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Siiriimden kazand

Tiirkiye'nin tek yiiksek indirimli market
zinciri BIM, ucuz fiyatla siiriimden kazaniyor.
Tarkiye'de satilan her 100 kutu siitiin 25',
dis fircasimn yiizde 40'1 BIM'de satiliyor.

fcra Kurulu Uyesi Haluk Dortluoglu, “Bizimle
cahisan tedarikciler de biiytiyor" diyor.

1995 yilinda Alman ytiksek
indirim magaza devi Aldi'yi
ornek alarak yola ¢ikan
BIM bugiin 3050 maga-
zali bir dev. Gecen yili
yaklasik 6.5 milyar lira
ciro ve 245.6 milyon
liranet kérla kapatan
BiM'in piyasa degeri ise
S milyar dolarin {izerine
cikmis bulunuyor.

2005 yihinda halka acilirken
hisse senetlerine yapilan 100 bin
dolarlik yatirimin degerinin 1 milyon
dolarn tizerine ciktigi BIM' tic kisi-
lik bir icra Kurulu yénetiyor, Bir CEO
veya genel mudir yok. Hem icra,

"Dost" markal stitiintin
olusturdugunu belirte-
rek "Tirkiye'de satilan
ketcap ve mayonezin
yaklasik yiizde 25'ini,
dis fircalarnnin yak-
lasik ytizde 40'1n1 biz
satiyoruz' diyor.
BIM magazalarinin
ortalama buyukligt
250-300 metrekare. 500
kisilik en biiylik magazada
bile calisan sayisi 7-8'i gecmiyor, Hi-
permarketlerde 10 bin ile 40 bin ara-
smda degisen, mahalle stipermar-
ketinde 10 bin civarinda seyreden
mal cesidi barkod olarak BIM'de 650

hem de yénetim kurulunun ile simirh. Bazi mallarin biytigti ve
baskanligini en biiyiik ortak | kicliglintin de oldugu diisiiniiliirse
olan Mustafa Latif Topbas cesit say1s1 650'nin de
yapiyor. Yanibiiyiik ortak, 1995'te Alman  altina inebiliyor. Mallar,
malin basinda duru- Aldi'yi 6rmek hipermarketlerin ak-
yor, ise gz kulak oluyor. alarak vola sine yerlerde ve koliler
Kendisi Topbas ailesinden y 3 icinde sergileniyor.
sirkette cabisantekkisi, ~ Gikan, bugiin BiM'in 6zelliklerin-
Yonetim kurulunda iki 3050 maga- den birisi, tim yiiksek
Arap ortagin temsilcisi ile z indirim magazalan
Prof, Ekrem Pakdemirli gibi zah PH deg;d'_ gibi 6zel markalara
eski bir siyasetci de gbze _.ongs:an " ! 6nem vermesi. Ancak
carpuyor. lic kisik bir burada 6zel markalar,
L s icra kurula hipermarketlerdeki
‘Karmuz diisiik’ C&m etivor gibi satildigi magazanin
fcra Kurulu Uyesi ve ¥y YOk adindan olugmuyor.
Finans Direktorti Haluk Dortluogly, "Su anda
Dortluoglu amaclarinin satista olan malla-
‘stirimden kazanmak' oldugunu rn yiizde 60'1nin markasi BIM'in
belirterek sunlar séyliiyor: tescilinde. Dolayisiyla bunlar bizim
"Biz cok diisitk kar marjiylacal-  {iriinlerimiz. Ornegin tizerinde

siyoruz. Clink{i bu is modelinin esasi
bu. Cok ytiksek karlar degil, ciizi kar
etmek ama stirimu arttirmak.
Net kar orammiz yiizde
3-4 arasindadir. Alisla
satis arasindaki fark bizde
ylizde 16-17 arasmdadir.
Hipermarketlerde yiizde
23 ile ytizde 27 arasinda
degisir. Buradan masraf-
lan diistip net kari buluruz.
Bizim marjimiz digerleri-
nin cok altindadir.”
BiM'in bazi
mallara
iliskin satis
verileri
stiriimiin
gercekten
de cok yik-
sek oldugu-
nu gosteriyor.
Dortluoglu
Turkiye'de
satilan her 100
kutu UHT (uzun
Smiirli) siitiin
25'ini BIM'in

BIM yazmiyor da Dost St yaziyor"
diyor. Dortluoglu, bugiin itibariyle
BIM'deki tiriinlerden 460'inin
markasimin kendi tescillerinde
oldugunu anlatiyor. “Marka
adlarim nasil buluyorsunuz"
soruma ise su yanit1 veriyor:
|  '"Bizim giindelik hayatta-
ki 6nerilerimizle gelisiyor.
Mesela cocuk bezi markasi
var hatirladigim. Arkadaslar
uzerinde cahsiyorlar. Cesitli
isimler, yabanci kelimeler diisii-
nityorlar, {ste en sonunda
Tiirkce bir isim bula-
madik. Jenny & Willy
diyelim noktasina
geliyorlar. Jenny
kiz, Willy erkek.
Bir kiz, bir
erkek ismini
birlestiren
Jenny
&Wil-
ly diye
cocuk bezi
markasi yara-
talim diyorlar, Hemen

i

Dortluoglu yaptirdiklan bir amsnrmamniﬂﬂdye 'nin genelinin, yani

tiim gelir

BIM'in miisterisi oldugunu ortaya

ortaya cikardigim
bellrterek “Tiirkiye'deki ailelerin yiizde 70'i yilda en az bir kere BiM'den
ahsveris yapiyor. Bu oranda baska herhangi bir perakendeci yok, zincir
yok" diyor. Haluk Dortluoglu diistik kar marjimn yam sira yukandan
asagxyasirkeﬂnbﬂtnnﬂneyans:yanve:inmlﬂcwmauyet
ﬁrﬁﬂermhaﬂmmakulﬁyaﬂaulasxnamsagadxmsaymVe‘*Mu

tescil ettiriyorlar. Sonra cocuk bezi
ureten bir sirkete bu markayla
iretim yaptirnyoruz."

Dortluoglu isteyen her sirketin
urtnlerini BIM magazalarina geti-
rebilecegini belirtiyor. Ancak bunun
icin mutlaka Saglk Bakanhgi'min
belirledigi kriterleri karsilamasi ve
sahada basaril olmasi, yani BIM
magazalarindaki bir cesit ‘deneme
sliresi'ni basariyla tamamlamasi,
yani muisteri tarafindan tercih edil-
mesi gerekiyormus.

BIM'in su anda calistig1 500'den

fazla KOBI niteligindeki tiretici var.
Dortluoglu bu anlamda KOBi'lere
tiretim ve istihdam alaminda destek
sagladiklanni sdylese de “Mutlaka
KOBI'lerle calisalim, daha buyiik
ureticileri secmeyelim diye bir egili-
mimiz yok. Biz isini kim iyi yapiyor-
sa onun arkasindayiz" diyor.
Dortluoglu'na gére BIM'in bir diger
ozelligi de tedarikgileriyle uzun
vadeli ishirlikleri yapmasi. Faaliyete
gectikleri 1995 yilinda Tiirkiye'de
ozel markall tiretim yapan sirket
bulunmadigim hatirlatan Dortluoghu
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5. ulle

BIM'INBUYU

sunlar1 soyliiyor:

“Dost Stit, Titrkiye'nin ilk 6zel
markasidir ve biz tescil ettirdik. O
dénemde de stit tireticileri var-

di Tiirkiye'de. Ama 6zel markah
tiretim yapmak istemiyorlardi O
dénemde Adapazar Pamukova'da
kurulan ve bize Dost Stit'ti 6zel
marka olarak lireten Ak Gida su
anda Tiirkiye'nin en biiyiik st tire-
ticisi. Kriz déneminde de bize 6zel
marka tiretim yapan ve kapasitesi-
nin bitylik béliimiinti ayiran hicbir
sirket sikintiya girmedi."

oldu

Abdurrahman Zuhair
El Hamed
Khereiji Fayaz

.3.90

Halka acik

20,00

0.12

BiM, magazalarimn tiimiinii kendi
isletiyor. Yiiksek indirim maga-
zalarinda denetim zor oldugu icin
franchise vermiyor.

‘Mektuplar aliyoruz'

Dortluogly, Tirkiye'nin genelinde
hatta biiyiik sehirlerde bile bazi ma-
hallelerde yeteri kadar magazalari
bulunmadigim belirterek “Her giin
zellikle Dogu Anadolu'daki bircok
ilceden ya da kasabadan niye oralara
gitmedigimizi soran serzenis mek-
tuplar aliyoruz" diyor.
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